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Bevezeto

A jelen kitdltési utmutatd célja, hogy segitséget nyujtson a palyazd szamara az Uzleti Terv kérdéseinek
értelmezéséhez, az adatlap kitoltéséhez.

Mindenekel6tt kérjiik, hogy az adatlap kitoltése folyamdn mindvégig torekedjen a vildgos, konnyen érthetd,
tomor és pontos megfogalmazasra.

A péalyazatban megadott informaciok alapul szolgdlnak a palyazat elbiralasanal, segitik a
projektmegval6sitas nyomon kovethetdségét, ellendrzését.

Teljes projektdsszeg alatt a beruhazas teljes értéke, a palyazati felhivas 5.5 Az elszdamolhato kéltségek kore
része alapjan szamitott koltségek 0sszege értendo.

Kérjiik, gazdalkodasi formatol fiiggetleniil, a kérdésekben szerepld ,,vallalkozo” és ,vallalkozas”
kifejezéseket minden palyazd magara, illetve végzett tevékenységére vonatkoztatva értelmezze!

Felhivjuk figyelmét, hogy kollektiv palyazat esetén minden konzorciumi tagnak kiilon kell az iizleti
tervet benyujtania!

Felhivjuk figyelmét, hogy a kérdéseknél feltiintetett megengedett karakterszamnal t6bb a cellikba nem
irhato! Amennyiben a beillesztett széveg karakterszama tullépi a megengedett értéket, akkor nem lehet
kilépni a mez6bal.

A) 50 millié Ft teljes projektosszeg feletti tamogatasi kérelem esetén

1. Megalapozottsag

Kérjiik az Uzleti Terv ezen fejezetében mutassa be a véllalkozés jelenlegi helyzetét, fébb tulajdonségait!

1. Mutassa be vallalkozasat! Ismertesse, hogy jelenleg milyen tevékenysége(ke)t végez, és ez(eke)t
midta folytatja?

Ismertesse f6 tevékenységé(ei)t, mutassa be a vallalkozas rovid torténetét! Térjen ki a f6 tevékenységek

......

szakagazatban és a térségben betoltott szerepét! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Sorolja fel a tevékenységeihez az elmult 12 hénapban beszerzett legfontosabb alapanyagokat!
Nevezze meg az elmult 12 hénap legfobb beszaillito partnereit! Rendelkezik beszallitdival kotott
legalabb 3 évre sz6l6 beszallitdi szerz6déssel? Amennyiben igen csatolja palyazatahoz!

Nevezze meg a vallalkozdsa szamara legfontosabb alapanyagokat, jelolje, melyek szarmaznak sajat
eloallitasbol, melyek gazdasagi partnereitol! Adja meg, hogy milyen a sajat és beszerzett alapanyag, a
beszerzett alapanyagon beliil az import anyagok aranya, hany alapanyag beszallitoval dolgozik jelenleg!
Amennyiben rendelkezik beszallitdival kotott legalabb 3 évre sz6l6 beszallitoi szerzédésekkel, adja meg
azok szamat, valamint csatolja palyazatahoz az ezek koziil els6dlegesnek tekinthetd beszallitojaval kotott
szerzOdést! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2



3. Sorolja fel termékeit, szolgaltatasait! Adja meg milyen piaci, értékesitési lehetéségei vannak!
Nevezze meg legfontosabb kereskedelmi partnereit! Fejtse ki eloallitott terméke, nyujtott szolgaltatasa
iranti vevoi igényt, sziikségletet! Rendelkezik felvasarlojaval kotott legalabb 3 éves értékesitési
szerz6déssel? Amennyiben igen csatolja palyazatahoz!

Mutassa be termékeit, szolgaltatasait. Térjen ki a belfoldi és kiilfoldi értékesitésre, azok nagysagrendjére, az
alkalmazott értékesitési mddokra, az elmult években lezajlott valtozasokra!

Nevezze meg a legjelent6sebb kereskedelmi partneré(ei)t, illetve amennyiben rendelkezik felvasarloival
kotott legalabb 3 évre szolo kereskedelmi szerzédés(ekk)sel, adja meg azok szamat, valamint csatolja
palyazatdhoz az ezek koziil elsddlegesnek tekinthetd kereskedelmi partnerével kotott szerzodést! A
valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

4. Van a vallalkozasnak hosszu tava (legalabb S éves) stratégiaja, ha igen roviden mutassa be azt!

Elegendd a stratégia rovid ismertetése, nincs sziikség a dokumentum palyazathoz vald csatolasara! A
valaszadasra 1000 karakter all a rendelkezésére!

5. Sorolja fel vallalkozasa erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, veszélyeit (SWOT)! Adja meg tovabba
a gyengeségek és veszélyek kezelésére, csokkentésére vonatkozo terveit!

Kérjiik az egyes cellak (erésségek, gyengeségek, lehet6ségek, veszélyek) kitdltésénél tobb valaszt is soroljon
fel az egyes szempontoknal, iigyeljen a 1ényegre toré valaszra, a legfontosabb elemeket emelje ki, vagy
sorolja fel.

Kérjiik, fejtse ki, hogy milyen intézkedésekkel tervezi csdkkenteni/elharitani a felsorolt gyengeségeket és
veszélyeket! Valaszat cellanként legfeljebb 500 karakterben adja meg!

5.1. "Er6sségek": Adja meg vallalkozasanak, illetve termékeinek erdsségeit! (pl.: versenytarsaknal
alacsonyabb ar)

5.2. "Gyengeségek": Az On vallalkozésa, illetve termékei milyen szempontbodl gyengébbek a versenytars
vallalkozasoktol, termékektdl? (pl.: korszeriitlen technika/technologia, elavult gépek)

5.3. "A gyengeségek kezelése": Kérjiik, mutassa be roviden, hogyan kivanja a "Gyengeségek" részben
felsoroltakat javitani/fejleszteni?

5.4. "Lehet6ségek": Mutassa be a vallalkozas jovobeli, kiilso, tehat a vallalkozas altal nem befolyasolhato, de
a vallalkozas szamara pozitiv lehetdségeket! Gondoljon példaul a kovetkezOkre:

- a piacon Ujonnan jelentkezd hiany, amelyre a versenytarsak nem reagaltak,

- 1j, vagy ujonnan felismert vevoi igények, amelyeket a versenytarsak még nem elégitettek ki;

- a piaci helyzet jovoben varhato valtozasa, és ebbdl adodo uj lehetdségek,

5.5. "Veszélyek": Mutassa be, milyen lehetséges negativ események befolyasolhatjak, ronthatjdk a
vallalkozas eredményességét, értékesitési lehetdségeit? Gondolja végig a kovetkezo kérdéseket:

- Milyen veszélyt jelenthetnek a vallalkozas (meglévo és/vagy varhatdoan megjelend) versenytarsai?

- Mekkora a vevoi igény ingadozasanak, megrendelések csokkenésének valdsziniisége?
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- Vannak-e olyan termékek, amelyek a vevd szamara helyettesithetik az On termékeit?

5.6. "A veszélyek elleni intézkedések": Mutassa be, hogy a "Veszélyek" részben felsorolt negativ
eseményeket hogyan kivanja elharitani, illetve a bekovetkezésiik valosziniiségét milyen intézkedésekkel
tervezi mérsékelni!

Kérjiik valamennyi felsorolt veszély és gyengeség ellen tenni kivant intézkedést sorolja fel!

6. Ellendrzi-e a beszallitott alapanyagokat, a termelés folyamatat, a termékeket, a szolgaltatasokat,
illetve végez-e egyéb a termeléssel, vagy a tevékenységével oOsszefiiggdé a jogszabalyi eldirasokat
meghaladé ellenérzéseket? Roviden mutassa be az egyes ellendrzések maddjat, tovabba térjen ki ra,
hogy az elvégzett ellendrzések eredményérdl vezet-e nyilvantartast, statisztikat!

Amennyiben relevans, sorolja fel az lizemben alkalmazott, illetve akkreditalt min&ségbiztositasi- és
mindségtantsitasi rendszereket! Mutassa be mit tett és tesz az élelmiszerbiztonsagi-, higiéniai- és
allatvédelmi el6irdsoknak valdo megfelelés érdekében. Emelje ki azokat az intézkedéseket, amelyeket
kimondottan az élelmiszerbiztonsag javitasa érdekében vezetett be! Amennyiben relevans, kérjiikk tobb
ellendrzési pontot és modot mutasson be, azonban a kapcsolodé dokumentumok csatolasara nincs sziikség!
A vélaszadasra 1500 karakter 4ll a rendelkezésére!

7. Csaladi gazdalkodoként palyazik? Ha igen, csatolja palyazatahoz a csaladi gazdasag
nyilvantartasba vételérdl sz616 dokumentumot!

Nyilatkozzon réla, hogy csaladi gazdalkodoként nyujtja-e be a palyazatat, amennyiben igen csatolja az
alatdmaszté dokumentumot!

8. Mutassa be, hogy a vallalkozas vezetéje milyen képzettséggel, szakmai tapasztalattal rendelkezik?
Csatolja palyazatihoz a képzettséget igazolé dokumentumot!

Mutassa be, hogy a vallalkozas vezetdje milyen a fejlesztendd tevékenység szempontjabdl relevansnak
tekinthet6 képzettséggel rendelkezik, van-e a fejlesztendé tevékenységhez sziikséges szakmai tapasztalata!
Kérjiik, csatolja az iizleti tervhez a fejlesztés, illetve a vallalkozas tevékenysége szempontjabol relevans
végzettséget, szakmai tapasztalatot igazold dokumentumot! Amennyiben a vallalkozas vezetdje nem
rendelkezik ilyen végzettséggel, illetve tapasztalattal, de a vallalkozas alkalmazottja(i) igen, kérjik az
alkalmazott(ak)ra vonatkozéan adja meg valaszat €s az alkalmazott(ak) tekintetében csatolja a végzettséget
igazol6 dokumentumot. Tobb alkalmazott esetén elegendd egy, a fejlesztés szempontjabdl relevans
alkalmazott végzettségét igazold dokumentum csatolasa, tovabba csatolja az emlitett alkalmazott
munkaszerzodését is! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

9. Rendelkezik-e oktatasi intézménnyel kotott egyiittmiikodési megallapodassal, szakmai gyakorlati
képzési feladatok ellatasara? Kérjiik, csatolja az ezt alataimasztéo dokumentumot!

Sorolja fel mely oktatasi intézményekkel kotott egylittmiikddési megallapodast? Keérjiik, csatolja az ezt
alatamasztd dokumentumot/dokumentumokat! Osszesen vagy éves bontasban hany didk szakmai gyakorlati
képzésében vesz részt, a tanulok milyen szakmai ismereteket sajatithatnak el? A valaszadasra 1500 karakter
all a rendelkezésére!



11. Fenntarthatosdag

Ebben a fejezetben indokolja azt, hogy mi teszi sziikségessé a fejlesztést, valamint mutassa be, hogy miért
van sziiksége tamogatasra a fejlesztéshez!

1. Mutassa be, hogy a fejlesztés altal milyen tevékenység valosul meg?

Roviden fogalmazza meg a fejlesztés céljat! Indokolja azt, hogy mi teszi sziikségessé a fejlesztést!
Ismertesse roviden a beruhazas keretében megvalosuld épiiletek és/vagy épitmények funkciojat, miiszaki
paramétereit, a beszerzésre keriild6 gépek és berendezések funkcidjat és tipusat. Ismertesse a projekt
megvaldsitas folyamatat, a megvalositas 1épéseit. Kiilon is emelje ki, ha a tervezett fejlesztés barmilyen
szempontbdl Gjdonsagot jelent, s ezt indokolja! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Mutassa be, milyen célt kivan elérni a fejlesztés révén? (Gondoljon példaul az alabbiakra: piacra
jutas, piacon valé részesedés novelés, kapacitasbovités, anyag-, energia-, viztakarékossag, eréforras-
felhasznalas hatékonysag novelése, sth.)

Roviden fogalmazza meg, milyen célt kivan elérni a fejlesztés végrehajtasaval! Kérjik, hogy szamszerisitse
¢és szoveges értékeléssel mutassa be, hogy az egyes célokkal Osszefiiggésben milyen konkrét eredmények
varhatok a projekt megvaldsulasatol! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

3. Mutassa be, hogy a timogatas mellett milyen forrasokbél kivinja megvalodsitani a fejlesztést és
hogyan tervezi a sziikséges forrasokhoz valé hozzajutast! (Gondoljon példaul az alabbiakra: sajat ero,
banki hitel, timogatott kamati banki hitel, hitelgarancia, tagi kélcson stb.)

Mutassa be, hogy a tamogatasi Gsszeg mellett milyen forras(ok)bol kivanja megvaldsitani a fejlesztést!
Mutassa be, hogyan jut a forrdshoz, valamint az mekkora hanyadat teszi ki a beruhazas koltségeinek!

Kérjiik, iigyeljen arra, hogy az adatok 6sszhangban alljanak a tdmogatasi kérelem egyéb dokumentumaival!

4. A tervei szerint a fejlesztés milyen pozitiv hatasokat fog gyakorolni a vallalkozas miikodésére?
(Gondoljon az alabbiakra: versenyképesség, jovedelmezoség, eredményesség, foglalkoztatas, stb.)

Mutassa be a projekt megvaldsitasanak varhato pozitiv hatasat a vallalat egészére! Amennyiben tobb pozitiv
hatas varhato tobb 1ényeges pozitiv hatast mutasson be. A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

5. Mutassa be, hogy az elmilt 6t évben milyen fejlesztéseket hajtott végre (sajat forrasbol,
palyazatokbél, stb.)?

Mutassa be, hogy a palyazo az elmilt 6t évben milyen projektek megvaldsitdsaban vett részt! Jel6lje meg
egyenként a projektek értékét, a sziikséges toke forrasat, a beruhazéas(ok) idépontja(ai)t, eredmény(eit,
amennyiben timogatasbol valosult(ak) meg, akkor adja meg a tamogatas forrasat (pl.: Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program, Uj Széchenyi Terv)! Mutassa be, jelenlegi palyazata hogyan kapcsolodik korabbi
fejlesztéseihez! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

6. Tervez-e tovabbi EMVA palyazatokon valo részvételt, ha igen valassza ki a legordiilo listabol, hogy
mely palyazati felhivasokra nytjtott mar be, illetve szindékozik benyujtani tamogatasi kérelmet?



Vélassza ki a legordiilo listabol a Vidékfejlesztési Program éves fejlesztési keretében megjeldlt palyazati
felhivasokbol azokat, amelyekre nyujtott mar be, illetve szandékozik benytjtani tamogatasi kérelmet.

7. Milyen a fejlesztéssel kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen mdodon igyekszik ezeket kezelni,
illetve mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Mutassa be a fejlesztés megvalosulasakor, valamint a késobbi miikddése soran felbukkand kockazatait és
ismertesse az azok csokkentésének érdekében tett elképzeléseit! Kérjiik tobb lehetséges kockazatot vegyen
szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szamol kockazatokkal a fejlesztés megvalositasa soran, kérjiik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valdsziniisiti kockazat(ok) felmeriilését! Kérjiik ebben az esetben is tobb kockazati szempont
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8. Milyen a beszallitokkal kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen médon igyekszik ezeket kezelni,
illetve mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Milyen a beszallitokkal kapcsolatos kockazatokkal szamol? Mutassa be, hogy elvarasai szerint hany
alapanyag beszallitoval fog dolgozni a jovoben, hogyan tudja biztositani a folyamatos, mindségi
kovetelményeinek megfeleld alapanyagok beszerzését a fejlesztés megvalosulasa, valamint az azt kovetd
mikddés soran! Kérjiik tobb lehetséges kockazatot vegyen szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szamol kockazatokkal a fejlesztés megvaldsitasa soran, kérjik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valosziniisiti kockazat(ok) felmeriilését! Kérjiik ebben az esetben is tobb kockazati szempont
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9. Milyen a vevikkel kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen médon igyekszik ezeket kezelni, illetve
mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Mutassa be milyen veszélyei vannak annak, ha a megvalosuld beruhdzas nem hozza az elvart eredményt!
Mutassa be és indokolja az atlagarak jovobeli alakulasara vonatkozo feltételezéseit! Abban az esetben, ha
kedvezdtlen piaci koriilmények adodnak, hogyan tudja elérni kitlizott céljait? Kérjiik, tobb lehetséges
kockazatot vegyen szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szdmol kockazatokkal a fejlesztés megvalositasa soran, kérjiik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valdszintisiti kockazat(ok) felmeriilését!! Kérjiikk ebben az esetben is tobb kockazati
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10. Rendelkezik-e a vallalkozas human eréforras fejlesztési tervvel, mit tesz a szakképzettek
aranyanak bévitéséért, hogyan 6sztonzi 6ket?

Roviden mutassa be a fejlesztési tervet, térjen ki arra, hogy jelenleg hany f6 dolgozik a vallalkozasban,
késébbiekben hogyan valtozhat 1étszamuk, ismertesse a szakképzett munkaerd bovitési terveit, az esetleges
Osztonzési tevékenységét! Mutassa be a fejlesztés hatasat a foglalkoztatasra! A valaszadasra 1000 karakter
all a rendelkezésére!

11. Szandékozik-e a vallalkozas vezetdinek, foglalkoztatottjainak szakmai képzésben val6 részvételét
tamogatni?



Ismertesse, hogy a vallalkozas vezetdjének/vezetdinek milyen tovabbi, a fejlesztés céljaval dsszhangban alld
képzéseken kivan részt venni a tamogatas elnyerését kovetoen!

Amennyiben rendelkezik alkalmazottakkal, mutassa be a fejlesztés céljaval 6sszhangban allo, szamukra
tervezett képzéseket is! Valaszaban részletesen mutassa be, hogy tervei szerint hany f6, milyen iranyt
képzését tamogatja, mekkora a tamogatas mértéke, valamint milyen forrasbol finanszirozza azt!

Amennyiben tervezi alkalmazottak foglalkoztatasat, ugy kérjiik, mutassa be a felvenni kivant személyek
sziikséges végzettségét és a fejlesztés céljaval Gsszhangban allo szamukra tervezett képzéseket! Valaszaban
részletesen mutassa be, hogy tervei szerint hany f6t, milyen végzettséggel kivan felvenni, tovabbiakban
milyen iranyu képzésiiket tdmogatja, mekkora a tdmogatas mértéke, valamint milyen forrasbol finanszirozza
azt! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

III. Innovativ tartalom

Mutassa be, hogy a megvaldsitando fejlesztés kapcsan milyen, a vallalkozas szamara innovativnak tekinthetd
beruhazas valésul meg!

1. Tervez-e termék-innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a megvaldsitando fejlesztés eredményeként milyen, az eldallitott termék(ekk)el
kapcsolatos innovativ tartalom valdsul meg, illetve milyen 10j, akar innovativnak tekintheté termékek
eldallitasara kertiil sor, ezek miben jelentenek innovaciot vallalkozasa szdmara! Amennyiben végzett elozetes
piackutatast az 1 termékek bevezetése kapcsdn mutassa be annak eredményeit, amelyekre a termék-
innovaciot alapozta. A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Tervez-e marketing-innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a megvalositandd fejlesztéshez kapcsolodéan milyen marketing-innovacios (pl.:
csomagolds, piaci szegmentalds, 0j marka, reklamfeliiletek alkalmazésa, arképzés, stb.) tartalom valosul
meg! Amennyiben tobb marketing-innovaciés tényez6 is megvalosul, kérjiik valamennyit mutassa be! A
valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

3. Tervez-e technolégiai innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a fejlesztés keretein beliill beszerzésre keriild6 gépek, berendezések, informatikai
rendszerek, megvalosuld épitmények miben jelentenek innovativ megoldast a vallalkozas termelésében,
logisztikajaban, technologiai elorelépésében! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

4. Tervez-e értékesitési moddal kapcsolatos innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a fejlesztéshez kapcsolodéan megvaltozo, valamint Gjonnan eldallitott terméke(i)
értékesitése soran, milyen 0j, az eddigi gyakorlatatol eltérd értékesitési modo(ka)t kivan alkalmazni és
indokolja miért dont az 0j értékesitési modok bevezetése mellett. A valaszadasra 1500 karakter all a
rendelkezésére!

5. Mutassa be, hogy milyen egyéb innovativ megoldisokat tervez megvalositani a fejlesztés soran!
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Kérjiik, mutassa be, hogy milyen, az innovativ tartalom kordbbi vélaszain tilmutato, egyéb innovativ
tartalom valosul meg a fejlesztés kapcsan! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

1V. Koltséghatékonysag és jovedelmezoség

1. Toltse Ki az iizleti terv részét képezo pénziigyi tervet. A pénziigyi terv kitoltésében segitséget nyijt a
»oegédlet az iizleti terv részét képezo pénziigyi terv kitoltéséhez” elnevezésii dokumentum.



B) 50 milli6 Ft-ot meg nem haladé teljes projektosszegii timogatasi kérelem esetén

1. Megalapozottsag

Kérjiik az Uzleti Terv ezen fejezetében mutassa be a vallalkozés jelenlegi helyzetét, f6bb tulajdonsagait!

1. Mutassa be vallalkozasat! Ismertesse, hogy jelenleg milyen tevékenysége(ke)t végez, és ez(eke)t
miota folytatja?

Ismertesse f6 tevékenységé(ei)t, mutassa be a vallalkozas rovid torténetét! Térjen ki a f6 tevékenységek

......

szakagazatban és a térségben betoltott szerepét! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Sorolja fel a tevékenységeihez az elmult 12 hénapban beszerzett legfontosabb alapanyagokat!
Nevezze meg az elmult 12 hénap legfébb beszillito partnereit! Rendelkezik beszallitéival kotott
legalabb 3 évre sz6l6 beszallitoi szerzodéssel? Amennyiben igen csatolja palyazatahoz!

Nevezze meg a vallalkozasa szamara legfontosabb alapanyagokat, jelolje, melyek szarmaznak sajat
eldallitasbol, melyek gazdasagi partnereitdl! Adja meg, hogy milyen a sajat és beszerzett alapanyag, a
beszerzett alapanyagon belill az import anyagok aranya, hany alapanyag beszallitoval dolgozik jelenleg!
Amennyiben rendelkezik beszallitdival kotott legalabb 3 évre sz6l6 beszallitoi szerzédésekkel, adja meg
azok szamat, valamint csatolja palyazatahoz az ezek koziil elsddlegesnek tekinthetd beszallitojaval kotott
szerzOdést!

3. Sorolja fel termékeit, szolgaltatisait! Adja meg milyen piaci, értékesitési lehetoségei vannak!
Nevezze meg legfontosabb kereskedelmi partnereit! Fejtse ki eloallitott terméke, nyujtott szolgaltatasa
iranti vevédi igényt, sziikségletet! Rendelkezik felvasarlojaval kotott legalabb 3 éves értékesitési
szerz6déssel? Amennyiben igen csatolja palyazatahoz!

Mutassa be termékeit, szolgaltatasait. Térjen ki a belfoldi és kiilfoldi értékesitésre, azok nagysagrendjére, az
alkalmazott értékesitési modokra, az elmult években lezajlott valtozasokra!

Nevezze meg a legjelentdsebb kereskedelmi partneré(ei)t, illetve amennyiben rendelkezik felvasarldival
kotott legalabb 3 évre szolo kereskedelmi szerzédés(ekk)sel, adja meg azok szamat, valamint csatolja
palyazatdhoz az ezek koziil elsddlegesnek tekinthetd kereskedelmi partnerével kotott szerzodést! A
valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

4. Sorolja fel vallalkozasa erdsségeit, gyengeségeit, lehetoségeit, veszélyeit (SWOT)! Adja meg tovabba
a gyengeségek és veszélyek kezelésére, csokkentésére vonatkozoé terveit!

Kérjiik az egyes cellak (erésségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) kitoltésénél tobb valaszt is soroljon
fel az egyes szempontoknal, ligyeljen a lényegre toré valaszra, a legfontosabb elemeket emelje ki, vagy

sorolja fel.

Kérjiik, fejtse ki, hogy milyen intézkedésekkel tervezi csokkenteni/elharitani a felsorolt gyengeségeket €s
veszélyeket! Valaszat cellanként legfeljebb 500 karakterben adja meg!
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4.1. "Erdsségek”: Adja meg vallalkozasanak, illetve termékeinek erdsségeit!
(pl.: versenytarsaknal alacsonyabb ar)

4.2. "Gyengeségek": Az On vallalkozasa, illetve termékei milyen szempontbol gyengébbek a versenytars
vallalkozasoktol, termékektol?
(plL.: korszertitlen technika/technoldgia, elavult gépek)

4.3. "A gyengeségek kezelése": Kérjik, mutassa be roviden, hogyan kivanja a "Gyengeségek" részben
felsoroltakat javitani/fejleszteni?

4.4. "LehetOségek": Mutassa be a vallalkozas jovébeli, kiilso, tehat a vallalkozas altal nem befolyasolhato, de
a vallalkozas szamara pozitiv lehetdségeket! Gondoljon példaul a kovetkezokre:

- a piacon Ujonnan jelentkezd hiany, amelyre a versenytarsak nem reagaltak,

- 1j, vagy Uyjonnan felismert vevdi igények, amelyeket a versenytarsak még nem elégitettek ki;

- a piaci helyzet jovében varhato valtozasa, és ebbdl adodo 1) lehetdségek,

4.5. "Veszélyek": Mutassa be, milyen lehetséges negativ események befolyasolhatjak, ronthatjak a
vallalkozas eredményességét, értékesitési lehetdségeit? Gondolja végig a kovetkezo kérdéseket:

- Milyen veszélyt jelenthetnek a vallalkozas (meglévo és/vagy varhatoan megjelend) versenytarsai?

- Mekkora a vevéi igény ingadozasanak, megrendelések csokkenésének valosziniisége?

- Vannak-e olyan termékek, amelyek a vevd szamara helyettesithetik az On termékeit?

4.6. "A veszélyek elleni intézkedések": Mutassa be, hogy a "Veszélyek" részben felsorolt negativ
eseményeket hogyan kivanja elharitani, illetve a bekodvetkezésiik valosziniiségét milyen intézkedésekkel
tervezi mérsékelni!

Kérjiik valamennyi felsorolt veszély és gyengeség ellen tenni kivant intézkedést sorolja fel!

5. Ellenérzi-e a beszallitott alapanyagokat, a termelés folyamatat, a termékeket, a szolgaltatasokat,
illetve végez-e egyéb a termeléssel, vagy a tevékenységével Osszefiiggd a jogszabalyi eléirasokat
meghaladé ellenérzéseket? Roviden mutassa be az egyes ellendrzések maddjat, tovabba térjen ki ra,
hogy az elvégzett ellenérzések eredményérol vezet-e nyilvantartast, statisztikat!

Amennyiben relevans, sorolja fel az iizemben alkalmazott, illetve akkreditalt minéségbiztositasi- és
mindségtantsitasi rendszercket! Mutassa be mit tett és tesz az élelmiszerbiztonsagi-, higiéniai- és
allatvédelmi elbirasoknak valo megfelelés érdekében. Emelje ki azokat az intézkedéseket, amelyeket
kimondottan az élelmiszerbiztonsag javitasa érdekében vezetett be! Amennyiben relevans, kérjiik tobb
ellendrzési pontot és modot mutasson be, azonban a kapcsoldodé dokumentumok csatolasara nincs sziikség!
A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

6. Csaladi gazdilkodoként palyazik? Ha igen, csatolja palyazatahoz a csaladi gazdasag
nyilvantartasba vételérdl sz616 dokumentumot!

Nyilatkozzon rola, hogy csaladi gazdalkodoként nytljtja-e be a palyazatat, amennyiben igen csatolja az
alatdmaszté dokumentumot!

7. Mutassa be, hogy a vallalkozas vezetdje milyen képzettséggel, szakmai tapasztalattal rendelkezik?
Csatolja palyazatihoz a képzettséget igazolo dokumentumot!
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Mutassa be, hogy a vallalkozas vezetdje milyen a fejlesztendd tevékenység szempontjabol relevansnak
tekinthetd képzettséggel rendelkezik, van-e a fejlesztendd tevékenységhez sziikséges szakmai tapasztalata!
Kérjiik, csatolja az iizleti tervhez a fejlesztés, illetve a vallalkozas tevékenysége szempontjabol relevans
végzettséget, szakmai tapasztalatot igazolé dokumentumot! Amennyiben a véllalkozds vezetdje nem
rendelkezik ilyen végzettséggel, illetve tapasztalattal, de a vallalkozas alkalmazottja(i) igen, kérjik az
alkalmazott(ak)ra vonatkozdan adja meg valaszat ¢s az alkalmazott(ak) tekintetében csatolja a végzettséget
igazol6 dokumentumot. Tobb alkalmazott esetén elegendd egy, a fejlesztés szempontjabol relevans
alkalmazott végzettségét igazolo dokumentum csatoldsa, tovabba csatolja az emlitett alkalmazott
munkaszerzodését is! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

8. Rendelkezik-e oktatasi intézménnyel kotott egyiittmiikodési megallapodassal, szakmai gyakorlati
képzési feladatok ellatasara? Kérjiik, csatolja az ezt alatamaszté6 dokumentumot!

Sorolja fel mely oktatasi intézményekkel kotott egylittmiikodési megallapodast? Kérjiik, csatolja az ezt
alatamasztd dokumentumot/dokumentumokat! Osszesen vagy éves bontdsban hany diak szakmai gyakorlati
képzésében vesz részt, a tanulok milyen szakmai ismereteket sajatithatnak el? A valaszadasra 1500 karakter
all a rendelkezésére!

11. Fenntarthatosdag

Ebben a fejezetben indokolja azt, hogy mi teszi sziikségessé a fejlesztést, valamint mutassa be, hogy miért
van sziiksége tamogatasra a fejlesztéshez!

1. Mutassa be, hogy a fejlesztés altal milyen tevékenység valosul meg?

Roviden fogalmazza meg a fejlesztés céljat! Indokolja azt, hogy mi teszi sziikségessé a fejlesztést!
Ismertesse roviden a beruhazas keretében megvalosuld épiiletek és/vagy épitmények funkciojat, miiszaki
paramétereit, a beszerzésre keriilé gépek és berendezések funkcidjat és tipusat. Ismertesse a projekt
megvaldsitas folyamatat, a megvalositas 1épéseit. Kiilon is emelje ki, ha a tervezett fejlesztés barmilyen
szempontbdl tjjdonsagot jelent, s ezt indokolja! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Mutassa be, milyen célt kivan elérni a fejlesztés révén? (Gondoljon példiul az alabbiakra: piacra
jutas, piacon valo részesedés novelés, kapacitasbdvités, anyag-, energia-, viztakarékossag, eréforras-
felhasznalas hatékonysag novelése, sth.)

Roviden fogalmazza meg, milyen célt kivan elérni a fejlesztés végrehajtasaval! Kérjiik, hogy szamszerlsitse
¢és szoveges értékeléssel mutassa be, hogy az egyes célokkal Osszefiiggésben milyen konkrét eredmények
varhatok a projekt megvalosulasatol! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

3. Mutassa be, hogy a timogatias mellett milyen forrasokbdl kivinja megvaldsitani a fejlesztést és
hogyan tervezi a sziikséges forrasokhoz valé hozzajutast! (Gondoljon példaul az alabbiakra: sajat ero,

banki hitel, tamogatott kamati banki hitel, hitelgarancia, tagi kolcson stb.)

Mutassa be, hogy a tamogatasi Gsszeg mellett milyen forras(ok)bol kivanja megvaldsitani a fejlesztést!
Mutassa be, hogyan jut a forrashoz, valamint az mekkora hanyadat teszi ki a beruhazas koltségeinek!
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Kérjik, tigyeljen arra, hogy az adatok 6sszhangban alljanak a tamogatasi kérelem egyéb dokumentumaival!

4. A tervei szerint a fejlesztés milyen pozitiv hatasokat fog gyakorolni a vallalkozas miikodésére?
(Gondoljon az alabbiakra: versenyképesség, jovedelmezéség, eredményesség, foglalkoztatas, stb.)

Mutassa be a projekt megvalositasanak varhatd pozitiv hatasat a vallalat egészére! Amennyiben tobb pozitiv
hatas varhato tobb lényeges pozitiv hatdst mutasson be. A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

5. Mutassa be, hogy az elmilt 6t évben milyen fejlesztéseket hajtott végre (sajat forrasbol,
palyazatokbdl, stb.)?

Mutassa be, hogy a palyazo az elmult 6t évben milyen projektek megvaldsitasaban vett részt! Jeldlje meg
egyenként a projektek értékét, a sziikséges toke forrasat, a beruhazas(ok) id6pontja(ai)t, eredmény(eit,
amennyiben tdmogatasbol valosult(ak) meg, akkor adja meg a tamogatas forrasat (pl.: Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program, Uj Széchenyi Terv)! Mutassa be, jelenlegi palyazata hogyan kapcsolodik korabbi
fejlesztéseihez! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

6. Tervez-e tovabbi EMVA palyazatokon vald részvételt, ha igen valassza ki a legordiil6 listabdl, hogy
mely palyazati felhivasokra nytjtott mar be, illetve szandékozik benyujtani timogatasi kérelmet?

Valassza ki a legordiilo listabol a Vidékfejlesztési Program éves fejlesztési keretében megjelolt palyazati
felhivasokbol azokat, amelyekre nyujtott mar be, illetve szandékozik benytjtani tamogatasi kérelmet.

7. Milyen a fejlesztéssel kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen mddon igyekszik ezeket kezelni,
illetve mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Mutassa be a fejlesztés megvalosulasakor, valamint a késobbi miikddése soran felbukkand kockazatait és
ismertesse az azok csokkentésének érdekében tett elképzeléseit! Kérjiik tobb lehetséges kockazatot vegyen
szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szamol kockazatokkal a fejlesztés megvaldsitasa soran, kérjiik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valdszinisiti kockazat(ok) felmeriilését! Kérjiik ebben az esetben is tobb kockazati szempont

rrrrr

8. Milyen a beszallitokkal kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen médon igyekszik ezeket kezelni,
illetve mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Milyen a beszallitokkal kapcsolatos kockazatokkal szamol? Mutassa be, hogy elvarasai szerint hany
alapanyag beszallitoval fog dolgozni a jovOben, hogyan tudja biztositani a folyamatos, mindségi
kovetelményeinek megfeleld alapanyagok beszerzését a fejlesztés megvalosulasa, valamint az azt kovetd
mikddés soran! Kérjiik tobb lehetséges kockazatot vegyen szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szdmol kockdzatokkal a fejlesztés megvalodsitasa sordn, kérjiik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valosziniisiti kockazat(ok) felmeriilését! Kérjiik ebben az esetben is tobb kockazati szempont

rrrrr
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9. Milyen a veviokkel kapcsolatos kockazatokkal szamol, milyen mdédon igyekszik ezeket kezelni, illetve
mit tesz ezeknek a csokkentése érdekében?

Mutassa be milyen veszélyei vannak annak, ha a megvalosuldé beruhazas nem hozza az elvart eredményt!
Mutassa be és indokolja az atlagarak jovobeli alakulasara vonatkozo feltételezéseit! Abban az esetben, ha
kedvezétlen piaci koriilmények adodnak, hogyan tudja elérni kitlizott céljait? Kérjik, tobb lehetséges
kockazatot vegyen szamitasba és mutasson be.

Amennyiben nem szamol kockazatokkal a fejlesztés megvaldsitasa soran, kérjiik, roviden indokolja meg,
hogy miért nem valdszinisiti kockazat(ok) felmeriilését!! Kérjik ebben az esetben is tobb kockazati

rrrrr

10. Szandékozik-e a vallalkozas vezetdinek, foglalkoztatottjainak szakmai képzésben val6 részvételét
tamogatni?

Ismertesse, hogy a vallalkozas vezetdjének/vezetdinek milyen tovabbi, a fejlesztés céljaval 6sszhangban allo
képzéseken kivan részt venni a tdmogatas elnyerését kovetoen!

Amennyiben rendelkezik alkalmazottakkal, mutassa be a fejlesztés céljaval 0sszhangban allo, szamukra
tervezett képzéseket is! Valaszaban részletesen mutassa be, hogy tervei szerint hany f6, milyen iranyt
képzését tamogatja, mekkora a tamogatas mértéke, valamint milyen forrasbol finanszirozza azt!

Amennyiben tervezi alkalmazottak foglalkoztatasat, ugy kérjiik, mutassa be a felvenni kivant személyek
sziikséges végzettségét és a fejlesztés céljaval Gsszhangban allo szamukra tervezett képzéseket! Valaszaban
részletesen mutassa be, hogy tervei szerint hany fot, milyen végzettséggel kivan felvenni, tovabbiakban
milyen iranyu képzésiiket tamogatja, mekkora a timogatas mértéke, valamint milyen forrasbol finanszirozza
azt! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

I11. Innovativ tartalom

Mutassa be, hogy a megvaldsitando fejlesztés kapcsan milyen, a vallalkozas szdmara innovativnak tekinthetd
beruhazas valésul meg!

1. Tervez-e termék-innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a megvaldsitando fejlesztés eredményeként milyen, az eldallitott termék(ekk)el
kapcsolatos innovativ tartalom valdsul meg, illetve milyen 10j, akar innovativnak tekinthetd termékek
eldallitasara keriil sor, ezek miben jelentenek innovaciot vallalkozdsa szamara! Amennyiben végzett elozetes
piackutatast az 1j termékek bevezetése kapcsdn mutassa be annak eredményeit, amelyekre a termék-
innovaciot alapozta. A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

2. Tervez-e marketing-innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!
Mutassa be, hogy a megvalositando fejlesztéshez kapcsoldodéan milyen marketing-innovacios (pl.:
csomagolas, piaci szegmentalds, 0j marka, reklamfeliiletek alkalmazasa, arképzés, stb.) tartalom valosul

meg! Amennyiben tobb marketing-innovacids tényezdé is megvaldsul, kérjiikk valamennyit mutassa be! A
valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!
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3. Tervez-e technologiai innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a fejlesztés keretein beliil beszerzésre keriild gépek, berendezések, informatikai
rendszerek, megvalosuld épitmények miben jelentenek innovativ megoldast a vallalkozas termelésében,
logisztikajaban, technoldgiai elérelépésében! A valaszadéasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

4. Tervez-e értékesitési moddal kapcsolatos innovaciot? Ha igen, kérjiik mutassa be!

Mutassa be, hogy a fejlesztéshez kapcsolodéan megvaltozd, valamint Ujonnan elddllitott terméke(i)
értékesitése soran, milyen 1j, az eddigi gyakorlatatol eltérd értékesitési modo(ka)t kivan alkalmazni és
indokolja miért dont az 0j értékesitési modok bevezetése mellett. A valaszadasra 1500 karakter all a
rendelkezésére!

5. Mutassa be, hogy milyen egyéb innovativ megoldasokat tervez megvaldsitani a fejlesztés soran!
Kérjiik, mutassa be, hogy milyen, az innovativ tartalom korabbi valaszain tilmutatd, egyéb innovativ

tartalom valosul meg a fejlesztés kapcsan! A valaszadasra 1500 karakter all a rendelkezésére!

1V. Koltséghatékonysag és jovedelmezoség

1. Téltse ki az iizleti terv részét képezé pénziigyi tervet. A pénziigyi terv kitoltésében segitséget nyijt a
»oegédlet az iizleti terv részét képezo pénziigyi terv kitoltéséhez” elnevezésii dokumentum.
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